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Valor:

En sentido moral, es una cualidad 

especial que contiene un acto humano y 

que lo hace bueno.

Concepto



DIRECCION POR VALORES

• Es una evolución de la dirección por 
instrucción y la dirección por objetivos hacia  
cambios con una visión estratégica más 
integrada.

•El valor es la significación positiva adquirida en 
el marco de las relaciones sociales por los 
objetos, las conductas y las ideas, en 
correspondencia con los intereses y 
necesidades del individuo, grupo social o la 
sociedad en su conjunto.



Características de la D.P.V
• DPV constituye un reto para todas las 

instituciones.

• Ponerla en practica significa introducir un cambio 
de cultura en el sector de la salud, teniendo en 
cuenta al hombre como el principal gestor del 
proceso y de los resultados.

• Es buscar las mejores esencias y valores en 
nuestros directivos, que sean capaces de sembrar 
e incentivarlos en los trabajadores.

• Permite identificar los antivalores y actuar 
consecuentemente con ellos.



Cómo trabajar los valores:

Definir los valores existentes y 
los deseados.

Definir el concepto (conceptualizar), decir 
qué se entiende en la organización por  

valores que es lo que se desea compartir.

Definir las conductas que identifican y se 
asocian a cada valor.

Vincularlos  con la Misión y la Visión de la 
organización y asociarlos al cumplimiento de los 

objetivos.



Dimensiones del aprendizaje por valores

Personales Colectivos



PERSONALES

• Aprender a ser
• Aprender a hacer
• Aprender a aprender
• Aprender a emprender
• Aprender a convivir
• Aprender a cambiar



COLECTIVAS
• Liderazgo
• Comunicación
• Trabajo en equipo
• Motivación
• Valores compartidos y 

deseados



Resumiendo

• En todo cambio se necesita que las 
personas estén implicadas en la toma de 
decisiones.

• Se deben comprometer y respetar sus 
opiniones.

• Posibilitar la información y comunicación 
oportuna para evitar el fracaso y llevar a 
la excelencia.

• La visión está íntimamente ligada a los 
valores de la misión y de los objetivos.



Para reflexionar

• Más vale una palabra a tiempo que 
cien a destiempo.

• La vida es fascinante , solo hay 
que mirar a través de las gafas 
correctas.

• Cuando digas lo siento, mira a las 
personas a los ojos.



“A un hombre no se le puede 
enseñar nada, sólo se le 
puede ayudar a que 
descubra algo por sí mismo”
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